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Pagamenti

Tempestivita dei pagamenti
della p.a.: un'esigenza
sempre piu impellente

di Cristina Montanar

Responsabile Area Finzanziaria-Tribut del Comune: di Albinest {RE)

e Damiano Drusiani

Responsabile Finanziario de! Comune di Savignano sul Panaro (MO)

Anche gli enti Jocali devono fare i conti con le nuove norme inerenti all'accelerazione dei
pagamenti. Tutti, dirigenti, responsabili e amministratori, non possono pid trascurare le
nuove diposizioni che attribuiscono, peraltro, precise responsabilita amministrative. Resta if
problema di elaborare misure organizzative che non siano banali ripetizioni della norma,
ma che forniscano un contributo concreto a rendere pit tempestivi i pagamenti; il tutto,
nell'ambito di un quadro normativo pic ampio, all'interno del quale sussistono, al contrario,
disposizioni che limitano e frenano le possibilité di pagare

Quadro generale, la prospettiva
europea

I problema dei ritardi di pagamento nelle transa-
zioni commerciali tra irnprese, comprendendo in
questi ultimi anche.i rapporti tra operatori economi-
¢i & pubbliche amministrazioni, ¢ posto all’atten-
zione della Comunith europea gia dai primi anni
*90.

Prima si trattd di semplici pareri espressi da organi
consultivi (Comitato economico e sociale euro-
peo) che, stigmatizzando la potenziale pericolosita
del fenomeno, in riferimento sia alla distorsione
della concorrenza sia alla contrapposizione dello
stesso allo sviluppo economico e degli scambi
commerciali tra gli stati membri, sollecitava le
istituzioni europee ad adottare gli opportuni prov-
vedimenti,

La Commissione europea agi, in un primo momen-
to, emanando una raccomandazione (12 maggio
1995) tesa a stimolare i parlamenti nazionali ad
adottare i provvedimenti necessari ad imporre il ri-
spetto dei termini di pagamento nelle transazioni
commerciali.

1’esito di tale raccomandazione, perd, fu assai de~
ludente, tanto che nella successiva comunicazione

del 17 luglio 1997, avente ad oggetto 1 analisi de~
gli effetti prodotti dalla raccomandazione del 1995,
ta Commissione europea evidenzid, tra Valiro, la
notevole differenza tra i tempi di pagamento nei
diversi paesi europei e U'incidenza degli oneri fi-
nanziari connessa agli eccessivi ritardi di paga-
aento.

Questi presupposti suggerirono alla Commissione
di emanare la direttiva n. 2000/35/CE del 29 giu-
gno 2000, finalizzata espressamente a combattere
i ritardi nei pagamenti nelle transazioni commercia-
L.

Questa direttiva, tutt’ora attuale, fissa degli obietti-
vi, vincolanti per gli stati membri, volti a garantire
il regolare funzionamento del mercato europeo ed a
contrastare gli effetti distorsivi della concorrenza
prodotti dai ritardi nei pagamenti.

In questa ottica, 'applicazione della direttiva anche
ai contratti stipulati dalla pa., ¢ giustificata dalla
necessita di non attribuirle una posizione di vantag-
gio, ovvero di sfavore nei confronti deghi imprendi-
tori che stipulano contratti con quest altima, piutto-
sto che con un’impresa privata,

La direttiva europea fissa alcuni punti essenziali;
o misure che disincentivano il ritardate pagamen-
fo. Appartengono a queste misure: Ja previsione di
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tin iiiterésse moratorio particolarmente elevato (1);
il termine di decomrenza awtomatica, il risarcimento
dei costi sostenuti dal creditore a causa dei ritardati
pagamenti; invalidita degli accordi che deroghino
in maniera gravemente iniqua a quanto stabilito
dalla direttiva in tema di tempi di pagamento e con-
seguenze del suo mancato rispetio;

o garanzie per il venditore. E stata prevista una
clausola di riserva- di proprietd in virti della quale
il venditore conserva la propriet del bene fintanto
che lo stesso non sia stato completamente pagato
(art. 4, ¢. 1, della direttiva) ¢ la garanzia di ottenere
il titolo esecutivo entro 90 giorni qualora il credito-
re abbia presentato un ricorse o proposto una do-
manda innanzi al giudice, ove non siano contestati
il debito o gli aspetti procedurali (art. 5, c. 1, della
direttiva).

Nel frastempo alcune indagini hanno fornito 1 primi
dati sull’effettiva situazione dei tempi di pagamen-
to nell'area delia Comunita europea.

DalP’indagine «Buropean Payment Index» relativa
al primo trimestre 2009 condotta da Intrum Justi-
tia (2), emerge un guadro desolante del fenomeno
dei ritardati pagamenti nelle transazioni commer-
ciali, mostrandone le conseguenze in termind di
percentuale di perdite sui crediti commerciali,
L’Europa mediterranea risulta pili lenta a pagare:
Portogalle con 34 giomi di ritardo contro i 5 giorni
della Finlandia.

L’immagine mostra, inolire, come il cliente pill
inaffidabile sia I'amministrazione pubblica: in ter-
mini conerett «... significa che U'economia europea
potrebbe ricevere una spinta di 65 miliardi di eu-
ro» se solo la p.a. fosse puntuale nei pagamenti.
In Italia tale cifra ammonterebbe a circa 16 miliardi
di euro, a fronte di un ritardo medio di pagamenti
da parte della p.a di 52 giorni.

Alwre indagini (3}, meno pessimistiche, mostrano
comunque ritardi superiori alla media da parte della
p.a.

1 dati sopra evidenziati sono indirettamente confer-
mati da un’altra indagine condotta dalia SDXA Boc-
coni relativa allo strumento del factoring, in cui la
maggior parte deghi imprenditori intervistati (399%)
segnalano, tra i problemi che pit 1i preoccupano,
I'elevato ritardo dei pagamenti da parte dei clienti;
seguono gli elevati costi del credito (22%) e I"insol-
venza dei clienti (18%).

Per comprendere la delicatezza e 1attnalita del pro-
biema, & sufficiente evidenziare che Ia stessa Com-
missione europea ha avviato un’indagine via web
tra le imprese europee per valutare proporzioni ¢
gravita del fenomeno dei ritardi di pagamento da
parte della p.a. verso i fornitori, L'iniziativa & il
frutto di una denuncia depositata alla Commissione
europea nel febbraio 2008, sottoscritta da molte as-

sociazioni imprenditoriali ed imprese in rappresen-
tanza di oltre 30.000 imprese europee.

L'applicazione nazionale dei principi
europei

In ltalia, un primo importante contributo alla mate-
ria & stato date dal D.Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231,
recante la «Attuazione della direttiva della comuni-
th europea 2000/35/CE relativa alla lotta contro i xi-
tardi di pagamento nelle trapsazioni commerciali»,
sopra citata.

Ad onor del vero, P'esecuzione della Direttiva in
esame non ha comportato, com'era auspicabile,
una revisione complessiva della codicistica ¢ della
normativa in materia di pagamenti ed organizzazio-
ne della p.a. in materia.

Il testo della normativa & chiaro nella sua semplici-
ta;

a) salvo diverso accordo, il pagamento deve avve-
nire entro 30 giorni (Ja norma stabilisce anche le di-
verse casistiche per la fissazione del termine inizia-
le);

b) il mancato rispetto del termine comporta il de-
corso automatico degli interessi, senza necessita
della formale costituzione in mora;

¢) la misura degli interessi & oggettivamente puniti-
va (art. 5, c. 1),

Come indicato dalla direttiva, inoltre, sono state
previste delle garanzie per il creditore:

a) diritto al risarcimento dei costi di recupero delle
somime non terapestivamente corrisposteghi (art. 6);
b) nullith degli accordi palesemente iniqui che de-
roghino alla disciplina in materia di tempi di paga-
mento o alla definizione degli interessi moratori.

1 persistenti ritardi nei pagamenti, con particolare
riferimento alle ipotesi in cui parte debitrice & una
p.a., hanno tuttavia indotto il legislatore ad interro-

Note:

(1) Sitratta di 7 punti percentuali in pil rispetto af saggio d'interesse dei prin-
cipate strumertto di rifinanziamento della Barica centrale europea applicato alia
sua plls recente operazione di dfinanziamente principale effettuata il primo
giormna di calendario del semestre in questione, La ratio & di stimolare if debitore
ad un cometto adempimente, affidando agli interessi ¢i mora un ruclo risarc-
torin, per il danno subito dal creditore, e dissuasivo, per il comportamento abu-
sivo posto in essere. Per il semestre 1° gennaio-30 giugno 2009, il saggio d'in-
terasse & stato del 9,50% (2,5% stabilito dal DM, + 7 punts); 5 veda il Comu-
nicato del Ministero del'economia e delle finanze pubblicato sula G, n. 26
del 2 febbraic 2009, Per if semestre 1° luglie-31 dicembire 2009, i saggio d'in-
terasse & dell8% (1% stahilito dal D.M. + 7 punti); s veda it Comunicato del
Ministaco deleconcmia e defle finanze pubblicato sula G.U. a. 199 del 28 ago-
sto 2009

{2) Gruppo leader in Europa nel settore dei sewvizi di credit management.

{3} Indlagine annuale condotta da Dun & Bradstreet sui tempi ot pagamento fea
imprese in Halia ed in Europea.
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garsi sulla necessith di apprestare strumenti ordina-
mentali piti efficaci per la tutela dei diritti dei cre-
ditori, atteso che gli interventi normativi attuativi
delle direttive comunitarie, fra P'altro, non hanng
previsto forme incisive di dissuasione dall’inadem-
pimento.

Dalla rifessione & scaturito un secondo, recente, in-
tervento normativo, rappresentato dalla legge 18
giugno 2009, n. 69 (4), il cui ast. 23, ¢. 5, tuttavia,
risponde ad esigenze diverse,

La notma, infatti, «al fine di aumentare la traspa-
renza dei rapporti tra le amministrazioni. pubbliche
e gli utenti», impone «con cadenza annuale» ad
ogni anuninistrazione pubblica, «a decorrere dal
1° gennaio 2009», la definizione e la pubblicazio-
ne, «nel proprio sito internet ¢ con altre forme ido-
nee», di:

«a) un indicatore dei propri tempi medi di paga-
mente relativi agli acquisti di beni, servizi ¢ forni-
ture, denominato «indicatore di tempestivita dei pa-
gamenti»;

b} i tempi medi di definizione dei procedimenti e di
erogazione def servizi con riferimento all'esercizio
finanziario precedente.»

Da ultimo, & intervenuto I'art. 9 del D.L. 1° luglio
2009, n. 78 (5) - il cui testo si riporta di seguito -
che impone alle p.a. "adozione e la pubblicizzazio-
ne sul sito istituzionale delle misure finalizzate 2
rendere maggiormente ternpestivi i propri paga-
menti,

At 8.

Tempestivitd dei pagamenti delie pubbliche amministra-
zioni

1. Al fine di garantire fa tempestivita dei pagamenti delle
pubbliche amministrazioni, in attuazione della direttiva
2000/35/CE det Parlamento europeo e del Consiglio,
del 29 giugno 2000, relativa alla lotta contro | ritardi di
pagamento nelle transazioni commerciall, recegita con
i1 D.Lgs. 9 ottobre 2002, n. 231:(1)

a) per prevenire la formazione di nuove situazioni debito-
rie:(2}

1. fe pubbliche amministrazioni incluse nell’elenco adot-
tato dall'lstituto nazienale di statistica (STAT} ai sensi del
. 5 dell'art. 1 della legge 30 dicembre 2004, n. 311,
adottano entro il 31 dicembre 2009, senza nuovi o mag-
giori oneri per fa finanza pubblica, e opportung misure
organizzative per garantire il tempestivo pagamento del-
le sorme dovute per somministrazioni, forniture ed ap-
paiti. Le misure adottate sono pubblicate sul sito internet
dell amministrazione;(3)

2. nelle amministrazioni di cui af numera 1, al fine di evi-
tare ritardi nei pagamenti e la formazione cf debiti pre-
gressi, i funzionario che adotta prowedimenti che com-
portano impegni di spesa ha 'obblige di accertare pre-
ventivamente che # programma dei conseguenti paga-
menti sia compatibile con i relativi stanziamenti di bilan-
«io ¢ con le regole di finanza pubblica; la violazione del-

fobbligo di accertamento di cui al presente numero com-
porta responsabilita disciplinare ed ammipistrativa. Qua-
lora lo stanziamernta di bilancio, per ragioni sopravienu-
te, non consenta di far fronte allobbligo contrattuale,
Famministrazione adotta le opportune inziative, anche
di tipo contabile, amministrativo o contrattuale, per evi-
tare la formazione di debiti pregressi. Le disposizioni
del presente punto non si applicano alle aziende sanitarie
locali, ospedaliere, ospedaliere universitarie, ivi compresi
+ polictinict universitari, e agli istiuti di ricovero & cura a
caratiere scdientifico pubblici, anche trasformati in fonda-
zioni{3)

3. allo scopo di ottimizzare I'utilizzo delie risorse ed evi-
tare Ja formazione di nuove situazioni debitarie, {"attivit
di analisi e revisione delle procedure di spesa e dell‘allo-
cazione delle relative risorse in bilancio prevista per i Mi-
nistert dall'art. 9, comma 1-ter, del DL, 29 novembre
2008, n. 185, convettito, con modificazioni, dalla legge
28 gennalo 2009, n. 2, & effettuata anche dalle altre
pubbliche amministrazioni incluse neli‘elenco di cui al
mimero 1 della presente lettera, esciuse e Regioni e le
Province autonome per le quali la presente disposizione
costituisce pringipio fondamentale di coordinamento del-
la finanza pubblica. | risultati delle analisi sono illustrati in
appositi rapporti redatti in conformita con guanto stabi-
lito ai sensi del comma 1-quater del dtato art. 9 del DL
n. 185/2008,(3)

4. per le amministrazioni delio Stato, il Ministero dele-
conomia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato, anche attraverso gh uffici centrali
del bilancio e le ragionerie territoriafi delflo Stato, vigila
sulla corretta applicazione delle disposiziont di cui alla
presente lettera, secondo procedure da definire con ap-
posito decreto del Ministero dell'economia e delfe finan-
2, da emanarsi entro trenta giomni dali'entrata in vigore
del presente decreto, Per gli enti ed organismi pubblici
non territoriali gli organi interni di revisione e di controlio
prowedono agli analoght adempimenti di vigilanza. |
rapporti di cui al numero 3 sono inviati ai Ministeri vigi-
lanti; per gli enti locali e gli enti del servizio sanitario na-
zionale i rapporti sono allegati alle refazion rispettiva-
mente previste nell'art. 1, commi 166 ¢ 170, della legge
23 dicembre 2005, n. 266;(3}

b) in relazione ai debiti gia in essere alla data di entrata in
vigore del presente decreto, 'ammantare dei crediti esi-
gibili nel confronti dei Ministeri alta data del 31 dicembre
2008, iscritti nef conto dei residui passivi del bilancio del-
lo Stato per I'anno 2009 ed in essere alla data di entrata
in vigore del presente decreto, per somministrazioni, for-
niture ed appalti, & accertato, all'esito di una rilevazione
straordinaria, con decreto del Ministro def'economia e

Note:

{4) Lateqge reca «Disposiziont per lo sviluppo economice, 1a semplificazione, la
competitiitd nonché in materia df processo civiles, ed & pubbiicata in G.U1 39
giugno 2008, n. 140, 5.0 n. 95,

{5} 1l decreto, comunemente denominate «pacchetto anti-crish, reca «Provwe-
diment] anticrisi, nonché proroga di termini e della partecipazione italiana a
missioni intemazionatia; esso & stato pubblicato nea G.U. del 1 luglio 2008,
7. 150, ed & stato convertito, con modifiche, dalla fegge 3 agosto 2009, p, 102,
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delle finanze. I predetti crediti sono resi fiquidabili nei fi-
miti delle risorse rese dxsponxbah dalla legge di assesta-
mento di cui afl'art. 17, primo comma, della legge 5 ago-
sto 1978, n. 468, relativa all'anno finanziario 2009. (4)

1-bis. Le sommie dovute da una regione commissariata ai
sensi dell'art. 1, comma 174, della legge 30 dicembre
2004, n. 311, e successive modificazioni, nei confronti
di un'amministrazione pubbilica di cui alt‘articolo 1, com-
ma 2, del DLgs. 30 marzo 2001, n. 165, & successive
madificazioni, sono regolate mediante intervento del te-
soriese ron delegazione di pagamento ai sensi degli
artt.1268 e sequenti del codice civile, che si determina
automaticamente al momento del riconoscimento del
debito da parte dell'amministrazione debitrice, da effet-
tuare entro trenta giorni dalVistanza dell’amministrazio-
ne creditrice. Decorso tale termine senza contestazioni
puntuali da parte della pubblica amministrazione debitri-
ce, il debito si intende comunque riconosciuto nef termini
di cui all'istanza {5)

(1) Alinea cost modificato dalla legge di conversione 3
agosto 2009, n. 102,

(2) Alirea cosl sostituito dalla legige di conversione 3 ago-
sto 2009, n, 102

{3) Mumero cosi modificato dalla legge di conversione 3
agosto 2009, n. 102,

(4) Lettera cosi modificata dalla legge di conversione 3
agosto 2009, n. 102,

(5) Comma aggiunto dalla legge di conversione 3 agosto
2009, n, 102.

In particolare, il decreto prevede che le p a. indicate
nell’elenco pubblicato annualmente dall’lstat (6)
adottino, entro il 31 dicembre 2009 ¢ senza nuovi
o maggiori oneri per la finanza pubblica, le oppor-
tune misure organizzative per garantire il tempesti-
vo pagamento delle somme dovute per sommini-
strazione, forniture ed appalti, e che di tali misure
deve essere data pubblicita nel sito internet defle
amministrazioni interessate.

Allo scopo di evitare ritardi nei pagamenti e la for-
mazione di debiti pregressi, & inoltre prevista una
specifica responsabilith di carattere disciplinare e
amministrativo del funzionario delle medesime
p.a., chiamato ad adottare provvedimenti che com-
portano impegni di spesa: in capo a quest’ultimo &
infatti posto I'obbligo del preventivo accertamento
della compatibilita del programma dei pagamenti
sia con i relativi stanziamenti di bilancio, sia con
le regole di finanza pubblica, 1a cui violazione
comportera una responsabilita disciplinare ed am-
ministrativa.

La norma dispone, da ultimo, che se per ragioni so-
pravvenute lo stanziamento di bilancio non consen-
ta di far fronte all’obbligo contrattuale, 1"ammini-
strazione deve adottare le opportune iniziative, an-
che di tipo contabile, amministrativo ¢ contrattuale,
per evitare Ia formazione di debiti pregressi.

Sono twttavia esplicitamente escluse dall’applica-

zione della norma le aziende sanitatie, ospedaliere,
ospedaliere universitarie, ivi compresi i policlinici
universitari ¢ gli istituti di ricovero e cura a caratte-
re scientifico (IRCCS) pubblici, anche se trasfor-
mati in fondazioni.

Sard il Ministero dell’economia e finanze a vigila-
re, attraverso la Ragioneria generale dello Stato,
sulla corretta applicazione da parte delle ammini-
strazioni dello Stato delle norme suindicate: moda-
lith e termini del controllo saranno definiti con pro-
prio decreto, da emanarsi enfro trenta giomi dal-
I'entrata in vigore del «D L. anticrisi»; per quanto
rignarda, invece, gli enti pubblici non territoriali,
provvederanno gli organi di revisione, mentre gli
enti locali e gli enti del Servizio sanitario nazionale
dovranno darne indicazione nella relazione alle se-
zioni regionali della Corte dei conti.

Uno sguardo sufficientemente distaccato delle nor-
mative sopra richiamate conferma, da un lato, il
cronico ritardo con il quale la p.a. effettua i paga-
menti a favore dei propri fornitori, dall’altro mostra
un ambito d’intervento forse poco sviluppato, in
cui i margini di manovra dell’amministrazione so-
no ampi e sufficientemente liberi.

Una riforma frustrata

11 problema dei ritardi pei pagamenti delle p.a. ri-
sulta strettamente connesso con un’altra rilevante
questione che in passato & stata spesso trascurata,
se non addirittura ignorata, ovvero gquella della so-
stenibilith dell’intero sistema di finanziamento del-
le amministrazioni pubbliche, sia centrali ¢he loca-
1.

In secondo luogo, mentre la (pill o meno consolida-
ta/diffusa) pratica delle p.a. di dilazionare i tempi
medi di pagamento trova le proprie cause di ordine
burocratico nell’inefficienza dell’azione ammini-
strativa, quelle di natra finanziaria vanno per lo
pili ricondotte alle restrizioni poste dai vincoli del
patto di stabilifa interno su&aeguﬁasx negli anni.
Infatti, lo sforzo del legislatore in materia (7), ri-
schia di essere vanificato dalle coeve normative
sul patto di stabilita, dalla non sempre chiara enun-
ciazione dei dettati normativi, dalla regolamenta-
zione dei movimenti di tesoreria che, a velte, pena-
lizzano proprio la velocith dei pagament della p.a.

Note:

{6) Si veda, da wtimo, Velenco pubblicato nella G.U. del 31 luglio 2009, serie
generale n, 176,

(7)1 fema del sollecito pagamento di quanto dovuto dalle p.a. per sommini-
strazioni, formiture ed appalti, & particolarmente sequito da parte delf'attuale
Governg; | gravi ritard! registratl, infatt], stanro mettende n ginocchio molte
imprese gia in catlive acque per 13 <risi econemica.
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informativo; in caso di mancato riscantro entro | termini,
VEnte deve procedere al pagamento (silenzio-assenso);
¢} se il beneficiario non risulta inadempiente, la somma
potra essere erogata; diversamente, Equitatia, al fine di
conseguire I'assolvimento degli abblighi inevasi e sanzio-
nati con l'emissione delle cartelle di pagamento, fornira
le informazioni utili ai fini della sospensione del paga-
miento entro i cinque giorni successivi alla richiesta; I'Am.
ministrazione, pertanto, procederd alla sospensione del
pagamento dell'importo comunicato per § 30 giomi suc-
cessivi alla data dfi interrogazione (il termine normaimen-
te previsto dalla legge per la conclusione di qualsiasi pro-
cedimento amministrative), & saranno poi gli agent defla
riscossione ad attivarsi nei confronti dell'Ente e del bene-
ficiario per il recupero delle somme {pignoramento det
credito, nella formula «presso terzi») resta inteso che
potra essere immediatamente liquidata la parte che acce-
de il debito col Fisco;

d) se nel frattempo, owero durante it periodo di saspen-
sione e prima della notifica defl'ordine di versamento, i
creditore moroso salda i proprio debito con il fisco o
ne riduce F'ammontare, owero intervengono prowedi-
rmenti deli‘ente creditore che fanno venir meno Finadem-
pimento o ne riducono l'ammontare (sgravio), IEnte, de-
bitamente e tempestivamente informato di tale circo-
stanza da Equitatia, versa il corrispettivo dovuto al bene-
ficiatio, nei limiti di quanto quest’ultimo pud conseguire;
e) qualora, da ultime, nei 30 giomi di sospensione previ-
sti, 'agente della riscossione non prowede alla notifica,
presso Fnte e presso il debitore, deff'atto di pignora-
mento del credito in questione, I'amministrazione salde-
13 quanto dovuto al creditore moroso,

Allo stesso modo, non pud essere trascurata la cip-
castanza che, per i pagamenti da effettuarsi a fronte
di appalti pubblici di lavori, servizi e fomiture, oc-

€ garaniita, di norma, direttamente dal visto di co-
pertura finanziaria. Viceversa, le verifiche sugli
stanziamenti di cassa non sono possibili per effetto
del sole bilancio finanziario redatto dagli enti loca-
L.

Anche la verifica dell’armonia con le regole di fi-
nanza pubblica & un riferimento piuttosto generico,
che andrebbe meglio circoscritto: se il riferimento
fosse al solo patto di stabilith, allora andrebbe ga-
rantito solo per le spese in conto capitale, giungen-
do al paradosso che proprio per pagare gli investi-
menti, soggetti alle stringenti misure del patto di
stabilita e per loro natura pilt «lunghi» dei paga-
meti in parte corrente, andrebbero assicurate mi-
sure per renderi pil tempestivi.

Di pill, le regole di finanza pubblica connesse al
patto di stabilita non fanno riferimento (come ac-

cadde, peraltro, nel recente passato) a budget mas-

simi di spesa, ma a saldi misti che coinvolgono ol-
tre ai valori impegnati ed accertati in parte corrente,
la riscossione delle entrate del titolo IV, I"applica-
zione deli’avanzo, la contrazione dei mutui.

Pare arduo ed oggettivamente poco credibile che il
singolo funzionario, nel momento in cui adotta un
provvedimento di spesa, possa verificare che i con-
seguenti pagamenti (in un future, a volte, molto
lontano) siano coerenti con le variabili sopra som-
mariaments descritte.

Né si pud ricondurre I'intera responsabilith dei pa-

Nota:

(B) Art. 16-bis, ¢. 10, DL 79 novembre 2008, n. 185, come convertito dafla
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